Forandring og veekst

kraever dynamisk information

Teknologi-virksomheden RTX Telecom A/S havde
efter yere -r med underskud m-tte konstatere, at
selskabet havde for mange og for uigennemskuelige
fokusomr—der, ligesom organisationen var blevet for
kompleks.

Derfor blev der indff3rt en ny fokuseringsstrategi, hvor
koncernen blev opdelt i specipkke forretningsomr-der
med hver deres strategi og salgsfokus. Men samtidig
m-tte det konstateres, at det var svbrt at m-le og
fRlge op p- salgm-l og resultater hos de respektive
forretningsomr-der.

Treet af regneark

Hos RTX har det veeret sveert at
gennemskue  forretningens  egentlige
succes'er og veerdigeneratorer;  “Vi

| disse tider med lavkonjunktur og
recession er det vigtigere end

nogensinde atvbre p-forkant med

udviklingen i virksomhedernes per- leverer  hgjteknologiske totallgsninger
formance og risiko. Her er aktuel og indenfor trdlgs kommunikation, men
m-lrettet ledelsesinformation et den interne gkonomistyring var meget
uundvbrligt redskab. De bruger- baseret pa forskellige ustrukturerede
venlige og alsidige funktionaliteter regneark”, siger administrerende direktar

Tage Rasmussen, og fortseetter: “Vores
ledelsesinformation havde ganske enkelt
ikke fulgt med udviklingen i forretningen
0g organisationen. Det var tidskraevende
og alligevel meget generelt, uden at
for at oyytteo data. male den individuelle performance
i de enkelte forretningsenheder”.

i PROPHIX GIVER RTX mulig-
heden for at fokusere p- mere
interessante aktiviteter og bruge

mere tid p- at analysere i stedet

Mere end100 projekter skulle samles
RTX havde mere end 100 samtidige
projekter pa tveers af landegreenser. For
skabe et overblik over indteegter, udgifter
og omkostningsforbrug, var der brug for
et sted hvor alle disse data kunne samles
og strukiureres, og give RTX et effektivt
overblik.

Hurtig implementering

Samtidig med  re-depnering  af
virksomhedens strategi i samarbejde
med eksterne konsulenter, rettede RTX
fokus mod muligheden for at fglge
udviklingen i procesoptimeringer og
omstruktureringer. Det var derfor kritisk






